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Kapital: Vie ste prvi-

ot makedonski trgovski

sinxir na maloproda`-

ba vo Makedonija. Ka-

`ete ni ja momentalna-

ta sostojba na Tineks

marketite na pazarot

deneska?

Todorovi}: Vo momen-

tot imame 32 marketa

koi  naskoro }e bidat

33, so pove}e od 800

vraboteni. Na{iot naj-

nov market }e bide go-

lem hipermarket , slo-

bodno mo`am da ka`am

najgolemiot market vo

dr`avata, koj }e bide

lociran na prostorot

na biv{ata klanica na

Godel. Tineks vo pos-

lednite dve godini mal-

ku poaktivno se zafa-

ti so investicii vo sop-

stveni objekti za raz-

lika od prethodnite go-

dini koga 99% od ob-

jektite gi iznajmuvavme.

Minatata godina go ku-

pivme prostorot na biv-

{ata klanica Godel i

sega tamu }e go gradi-

me noviot hipermarket.

Na ulicata Prvomajs-

ka ovaa godina isto ta-

ka }e gradime nov go-

lem objekt, na povr{i-

na od 3390 kvadratni

metri, }e bide mnogu

poinaku od ona {to do-

sega sme go pravele. Is-

to taka, gradime kat-

na gara`a so delovno-

komercijalen objekt vo

naselbata Kapi{tec,

kade do krajot na go-

dinata }e se otvori i

Tineks market. Se za-

e ograni~ena i ne bi

mo`ele da im go po-

nudime seto ona {to

tie go sakaat. Zatoa

i nie re{ivme da se

orentirame i kon go-

lemi marketi.

Najvata za vleguvawe

na novi ogromni kom-

panii od tipot na Mer-

kator i Engrotu{, koi

se pred s$ finansiski

mo}ni i na koi ne bi

im bilo problem da ra-

botat i cela edna go-

dina so zagubi, zna~i

deka tie }e bidat vo po-

zicija da ru{at ceni

za da zavzemaat pozi-

cii, sekako }e pretsta-

vuva odredena konku-

rencija za nas. No, sme-

tam deka vakvite efekti

}e gi po~uvstvuvame du-

ri po dve - tri godi-

ni. Kako primer }e vi

go poso~am Tu{ koj vo

Makedonija e prisuten

najmalku dve godini, a

s$ u{te nema otvore-

no nitu eden objekt {to

se dol`i na sporata

administracija, dozvo-

lite za gradba  i se

ona {to e neophodno za

zapo~nuvawe na sops-

tven biznis. Za site nie

da gi osetime efekti-

te od konkurencijata }e

treba podolg period.

Kapital: Zo{to dosega

golemite brendovi  na

marketi ja zaobikolu-

vaa Makedonija?

Todorovi}: Makedoni-

ja e isklu~itelno mal

pazar, no i ekonomski

mnogu slab. Vo Bitola,

kade {to nie imame dva

marketa, kupovnata mo}

e daleku, daleku pomala

od  Skopje, a da ne zbo-

ruvame za Resen, Valan-

dovo ili Negotino .

Smetam deka toa e os-

novnata pri~ina pora-

di koja golemite mar-

keti ne doa|aat ovde i

na{iot pazar ne e so-

zrean za niv.

Kapital: Koja kategori-

ja na gra|ani se potro-

{uva~ite vo Tineks?

Todorovi}: Nie sme na-

so~eni kon potro{uva~i

so malku poniski pri-

mawa i ograni~en bu-

xet, no ne mo`am da gi

isklu~am i onie dobro

situirani semejstva koi

go vrednuvaat svojot de-

nar.

Novite marketi {to

naskoro }e gi otvori-

me ne gi pravime sa-

mo so cel da privle-

~eme novi potro{uva-

~i. Tie se za na{ite

dosega{ni potro{uva~i

so taa razlika {to ako

dosega mo`ele da naj-

dat samo  prehrambe-

ni ,kozmeti~ki   i pro-

izvodi za nega na do-

mot , sega vo na{ite

marketi }e mo`at da ku-

pat i dodaten pribor

za vo kujnata,bawa-

ta,gradinata i sli~no

Kapital: Kolku artik-

li imate i koi artikli

go nosat va{iot brend?

Todorovi}: Brojot na

artikli vo na{ite mar-

keti zavisi od golemi-

nata na marketite. Broj-

kata se dvi`i od 5.000

artikli vo malite pro-

davnici do 14.000 vo

pogolemite. Vo noviot

hipermarket }e ponudi-

me 30.000 artikli. Pa-

ralelno so ova nie go

fativme so golemi in-

vesticii ~ija vrednost

vo momentot ne bi mo-

`ela da ja preciziram,

no stanuva zbor za zna-

~ajni sumi.

Kapital: Kakva e konku-

rencijata na makedon-

skiot maloproda`en

pazar? Imate li seri-

ozni konkurenti?

Todorovi}: Nie sme so

godini broj 1 na paza-

rot. Postoime 14 godini,

prvite godini bevme po-

relaksirani, nemavme

nikakva  konkurencija.

Otkako se pojavi Vero

na pazarot  zapo~navme

da otvarame novi ob-

jekti. Najavite i real-

niot vlez na novi imi-

wa na doma{niot pa-

zar, kako Merkator,

Delta, Engrotu{, se o~e-

kuva da donesat ne{-

to novo, porazli~no od

ona {to dosega go ima

na na{iot pazar. Ia-

ko gledame deka na-

{ite potro{uva~i go

cenat na{iot brend i

veruvaat vo nego, na

500 kvadrati ponudata

Makedonskiot oskarovec za op{testveno najodgovorna kompanija za 2007 godina – Tineks
najavuva otvorawe na nov, najgolem hipermarket vo dr`avata, kako i nekolku drugi marketi
koi }e bidat mnogu porazli~ni od ona na {to dosega sme naviknale: sovremeni marketi so
katen parking i mnogu novi proizvodi na edno mesto.
Na{iot najstar i najgolem maloproda`en sinxir na marketi vo zemjava, Tineks vo posledni-
te dve godini gi intenzivira{e svoite investicii so najavi za nova, pokvalitetna ponuda.
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razvivame i sopstveni-

ot brend , koj ne e lesno

da se odr`i poradi

pred se neserioznite

proizvoditeli koi ne

sekoga{ ni ispra}aat

proizvodi so ist kva-

litet. Pod na{ brend

prodavame mle~ni pro-

izvodi, konzerviran ze-

len~uk, sokovi, voda,

razni napitoci, vita-

mini, konditorski pro-

izvodi  i kozmetika .

Ona {to ni e mnogu

va`no e deka na{ite

potro{uva~i poka`ale

doverba kon brendot i

nie sme mnogu zadovol-

ni od proda`bata.

Kapital: Kolku stran-

ski brendovi imate?

Todorovi}: Stranski

brendovi imame mnogu.

S$ ona {to stranskite

brendovi go nudat na

ovoj pazar nie go ima-

me. Dominiraat pred s$

vo kozmeti~kite proiz-

vodi, sretstvata za ne-

ga na domot i kondito-

rijata. Makedonskite

proizvodi se dominan-

tni vo delot na mle~-

ni i  suvomesnati  pro-

izvodi no prisutna e

konkurencija od Srbi-

ja, Hrvatska i toa mnogu

dobri, kvalitetni bren-

dovi.

Kapital: Postojat li

odredeni problemi vo

plasmanot na odredeni

brendovi na va{ite po-

lici?

Todorovi}: Da, poneko-

ga{ postojat odredeni

pritisoci od strana na

dobuvava~ite  koi se

odnesuvaat na plasma-

not na proizvodite, po-

nekoga{ zaedno  odlu-

~uvame kako }e bide

plasiran odreden

brend, no vo princip

goleminata na proda`-

bata go odreduva i mes-

toto na policata. [to

se odnesuva do ̀ elbite

na potro{uva~ite preku

distribucija na razni

pra{alnici se obidu-

vame da dopreme do niv

i da gi doznaeme niv-

nite `elbi. Nivnite

glavni zabele{ki se de-

ka bi sakale da ima po-

ve}e sve`o meso vo na-

{ite marketi, za {to

sme svesni deka ne se-

koga{ mo`eme da po-

nudime.

Kapital: Vo koj denovi

imate najmnogu potro-

{uva~ka?

Todorovi}: Definitivno

vo sabota, no site po-

golemi marketi rabo-

tat i vo nedela do 20

~asot. Do pred dve go-

dini sabotata ne be{e

tolku silno definiran

den za pazarewe, a sega

vo sabotite proda`bata

e duri za 50% pogole-

ma od drugite denovi

vo nedelata. Isto ta-

ka i nedelata e mnogu

dobar den. Navikite na

naselenieto se menuva-

at i se pove}e stanu-

vame kako kupuva~ite

vo zapadnite zemji.

Kapital: Koi se va{i-

te ponatamo{ni plano-

vi? Dali planirate da

investirate nadvor od

dr`avava?

Todorovi}: Ne, nadvor

ne! Vo Makedonija ima

u{te mnogu prostor koj

treba da se osvojuva i

dosega ne sme razmis-

luvale da se pojavime

vo drugi zemji, kako Sr-

bija ili Hrvatska. Se

u{te gi zafa}ame po-

ziciite na doma{niot

pazar i realno nema-

me kapacitet da odvo-

ime sredstva i resur-

si da se pojavime  vo

Albanija ili Kosovo,

iako ovie zemji imaat

dobar potencijal.

Na{iot plan e vo na-

rednite pet godini dvoj-

no da go zgolemime pro-

metot.

Kapital: Tineks e poz-

nat i kako op{testvno

odgovorna kompanija.

Preku koi oblici go ma-

nifrstirate toa?

Todorovi}: Nie posve-

tuvame golemo vnima-

nie na korporativno-

to upravuvawe. Potpi-

{avme dogovor so Mi-

nisterstvoto za trud i

socijalna politika i so

Domot za deca bez ro-

diteli da gi vrabotu-

vame {titenicite so za-

vr{eno sredno u~ili{-

te i polni 18 godini

koi }e izrazat `elba

da rabotat vo Tineks.

Pred da po~nat so ra-

bota, tie pominuvaat i

obuka. Za ovoj proekt

pred okolu mesec dena

dobivme Oskar za op-

{testveno najodgovor-

na kompanija. Na{ite

aktivnost ne zastanuva-

at tuka. Se trudime da

pomogneme sekade kade

{to mo`eme, a bara-

wa stignuvaat re~isi

sekoj den.


